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YBoA

OBa nybnukauuja je npuMnpeM/beHa y oKBUpy
capagte Hemauke n Cpbuje, Kojy cnpoBoau
Deutsche Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH y napTHepcTBy
ca MWHUCTApCTBOM Typu3aMa M OMIaAUHE
Peny6bnuke Cpbuje.

Mybnmvkaupja NpeacTaB/ba  MCKYCTBa NpeacTaBHU-
Ka kKaHuenapuja 3a Mnage (K3M) y Besn ca
UCTPaXKMBaHbE€M U MPOLEHOM noTpeba Mnaamx.
JOKYMEeHT npy)ka npernen LenokynHor npo-
Lueca - oA npunpeMe u cnposohera NnpoueHe,
[0 aHanuM3e nojgaTtaka M carnefaBarba HaydeHux
nekuumja.

OBaj [OKYMeHT npwuKkasyje kako cy K3M kpo3s
UcTpaXknpartbe noTpeba M KOHCynTauuje ca
MNagmMMa ocurypasne pa ce rnac Maagumx
Jyyje y npouecuMa [AoHOolWewa ognyka. Y
NPUKYyN/bakby PeNeBaHTHMX WCKyCTaBa Cy
y4yecTBOBa/ M NpPeACTaBHULUM U NPeacTaBHULE
KaHuenapuja 3a Mnage: Bparbe, BnacotuHue,
Ob6peHoBal, >abapu 1 Bameso, y3 nocebaH
AOMPUMHOC npeAcTaBHUKA KaHuenapuje 3a
Mnage u3 Kypiymnuje.

MpoueHa noTpeba MNaaux K/bydyHa je 3a
Kpeuparbe MNoAuMTMKAa M NporpamMa  Koju
OAroBapajy HMUXOBUM MHTEpecoBarbuMa WU
M3asoBMMa. YNUTHUUM 33 npoueHy notpeba

npencTaB/bajy OCHOBHM anaT jeauHuMua
NOKaNHUX caMoynpaBa 3a MNpUKyN/batbe
uHdopMaumja Kkoje omoryhaBajy 6Hosbe

pa3yMeBatbe cneumdPpuyHmMx notpeba Mnagux
y HMXOBUM 3ajegHuuamMa. OBe uHdopMaumje
cy KopucHe 3a K3M u jeguHuue nokanHe
caMoynpaBe TOKOM M3page [oKyMeHaTa
jaBHMX MOJIMTMKA Ha JIOKA/IHOM HUBOY, a/n U
TOKOM MpuopuTU3aLmMje akTMBHOCTM K3M Ha
rogvLLHEM HUBOY.
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Y un/by nojegHocTaB/bertba M yHanpeherba
OBOI npoueca, pa3BMjeH je OBaj OKBMPHM
YNUTHUK KOjU ce 3acHMBa Ha CTpaTermju 3a
Mnagze y Peny6nuvum Cpbuju 3a nepuop of
2023. AO 2030. rogvMHe U p[ocajallrbuM
MCKYCTBMMA W YMUTHULMMA KOje CYy KOpUCTUIIE
nokanHe camoynpase. OBaj OKBUP CYXM
Kao ¢dnekcubunaH anat Koju KaHuenapuje 3a
MfiaZe Mory npunarogmMtm cneumduyHocTrUMa
CBOjUX 3ajegHuua. [Jo caja je HajMame neT
NIOKaNHUX  caMoyrnpaBa KOPWUCTUAO  OBaj
YNUTHUK 3a gedUHUCabe NpUopuTeTa MAaLUX
M ob/IMKOBaH€ CBOjMX Nporpama.
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KaHuenapuje 3a Mnage urpajy k/bydHy ynory  3axBa/byjyhu tMMa M npuMepuma Koje cy
y npuKyn/batby MopjaTtaka, oOpraHusoBaky  nofenvnu oea nybnukauumja he omoryhutm
KOHCyNnTauMja M ocurypaBarby pAa noTpebe  AparoueH okBup 3a pag.

Mnagux 6yny [eo JoKanHWX niaHoBa W
nporpamMa. [lopen ynuTHMKA, KopuwheHe
cy n dpokyc rpyne, paaguoHuLe U OUPEKTHe
KOHCynTaumMje Kako 6u ce ocurypano aybre
pa3yMeBarbe cTaBoBa Miaaux. OBaj AOKYMEHT
npy>ka npakTU4YHe CMepHuULe 3a cnpoBohere
npoueHe noTtpeba Mnagux U npenopyke
3a tbeHy eduKacHMjy MpPUMeEHy, ca LUM/beM
OCHa)kMBatba NlOKasHMX camoynpaBa M Behe
YKJ/bY4EHOCTU MNagmx y APYLUTBEHE Npouece.
OBa nyb6nukauuvja je HacTasna Kao MoAapLUKa
KaHuenapujaMa 3a MJaAe Ha  OCHOBY
HecebM4YHO Nofe/beHOr UCKYCTBa Of CTpaHe
Konera v KonermHuua. MckpeHa 3axBasHOCT

MNetpy Aukuhy,
KaHuenapuja 3a Mnage Kypluymnuja

JNlyku Tpajkosuhy,
KaHuenapuja 3a Mnage Bpame

Tamapu hupuh,
Operere 3a MHPopMUcare u bpury o
MAagMMa rpagacke onwtmHe ObpeHoBall

CeeTtnanu Cajuh,
KaHuenapuja 3a Mnage BasbeBo

MapuHky hophesuhy,
OnwTMHCKa ynpaBa BnacoTuHue

Bespky Capuhy,
KaHuenapuja 3a Mnage >abapu

K
MIJTAZIA 3A AJEAHULLY. 3AJEAHULIA 3A MNTAJE.
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0 HeMauKoj pa3BojHoj
capagmwu y Cpouju

Of caMor noveTka HeMauke pa3BojHe capagHe
y Cpbuju, CaBesHa Penybnuka Hemaudka npyka
aKTMBHY noaplky Penybnuum Cpbuju y
cTBapatby 60/bMX yClioBa 3a XXMBOT MIaAMX,
omMoryhagajyhu nM Behe LiaHce 3a o6pasoBatbe,
3anoubaBatbe U APYLUTBEHY UHTErpaumjy.

CMepHMLE M HayyeHe NeKkuuje NpencTaB/beHe
y nybnmkaumju npomsmnase m3 borator MUCKy-
CTBa capafre Hemauke opraHmsaumje 3a Mehy-
HapoaHy capagmy (MM3), MMHMUCTapcTBa TypUy3Ma
M OMNaguHe U 14 jeamHuLa IOKasIHE caMoyrpaBe
Ha yHanpehery /OKaIHE O MIaAMHCKE MOSIUTUKE
M NoAcCTULAHa MAaguxX Ha akTMBHO ydelhe vy
JIPYLLUTBEHOM M €KOHOMCKOM >XMBOTY 3ajefHuLE.

BepyjeMo pa he capgpxxaj ose nybnukaumje
BUTM KOPUCTaH CBMM KaHLenapujaMa 3a Miaje
1 jeaMHMLAMa IOKa/THe caMoyrpaBe [a lokaHe
NOJIMTUKE M OLJTyKE KOje Ce TUYY MIaAmx JoHOCe
Y3 bUXOBY MyHY napTMumMnaumjy 1y ckiagy ca
FMXOBUM MoTpebaMa y IoKaNHMM cpeauHama.

CBM TEPMWHU KOJjU CY Y OBOM TEKCTY
M3pPaXKeHU y rpaMaTU4YKOM MYLIKOM poay
noapasyMeBajy NPUPOLAHM MYLLKWU U XKEHCKHU
POJ N1La Ha Koje ce ofiHocCe.




lipeanor ynutHuKa 3a
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npoueHy norpeda Mnazamx

Y HacTaBKky je npeAcTaB/beH Mpeasior
YMNUTHUKA KOjM MOXKE MOCY>KMTU KAO OCHOBA 'y
npunpeMHoj dasm 3a NpUKyn/batbe MULLI/bEHA
MAaAMX O UXOBMM noTpebaMa M CTaBOBMMA.
Pa3Boj OCHOBHOI YMNUTHMKA 3a MpPoOLEHY
noTpeba MAaamux y fokalHUM caMoynpaBaMa
3aCHOBaH je Ha KOMOWMHAUMjM  K/bYYHMUX
[OKYyMeHaTa Koje Cy KaHuenapwuje 3a Mnage
KOpUCTUAE A0 Caja M NPaKTUYHUX MCKyCTaBa
tbuxoBe npumeHel. CTpatervja 3a mnage y
Penybnuum Cpbuju 3a nepuog og 2023. A0
2025. roguHe npyx)a cTpaTellkM OKBMP 3a
naeHTMdMKaumjy peneBaHTHMX obnactu, AoK
CYy WCKyCTBa JIOKa/IHMX caMmoynpasa 6wuna
K/by4Ha 3a npunarohasatrbe nMTarba CTBAPHMM
noTpeb6aMa MAaaux y 3ajegHuuaMa.

OBaj ynuTHMK oMoryhaBa CTpyKTypucaHo
npuKyn/batbe NofaTaka O K/by4HMM TeMaMma,
Kao WTo cy obpasoBarbe, 3anolu/baBatbe,
akTUBHO ydyelwhe y paay nokanHe 3ajegHuue,
3apaB/be M 6e36e4HOCT M XMBOT MU
6yayhHOCT y nokanHoj 3ajefAHuUU. YNUTHUK
je ocMuwbeH Tako pa byane dnekcmbunaH
M npunarog/bue cneunPmuyHmMM notpebama
cBake JiokanHe camoynpase. KaHuenapuje
3a Mnage Mory fJa KOpWUCTe OBaj OKBUP
YNUTHMKA M aga MoaMbuKyjy nuTarba Kako
6u ce bosbe yknonuna y cneumdmuyHOCTH
FMXOBMX 3ajefiHMua, YK/bydyjyhu nokanHe
npuopuTeTe U AeMorpadcke KapakTepucTmke
Mnagux. Ha npuMep, nojeguHe nokanHe
caMoynpase npunarogune cy  YAUTHUK
yBoherbeM fofaaTHUX NMTarba o noTpebama 3a
OMNIaAMHCKMM LEeHTPpMMa Mam cneumdudHmuM
TeMaMa, Kao LWTO Cy MNpPeAy3eTHULUTBO M

KynTypa.

dnekcubunHocT ynuTHMKa omoryhaBa He
caMo HeroBo npunarohaesatbe PasIUYUTMM
KOHTekcTuMa Beh M nakwe cnposohere
KOMbUHOBatbeM OHNajH M odnajH MeToaa.
Ha Taj HauuH, NokasnHe caMoynpaBe WMajy
MoryhHOCT ga edumkacHO npuKyne nopgaTke
kKoju he MM noMohu y pasBojy cTpaTteruja mu
nporpaMa 3a Mnage / NokanHUX akKLMOHMX
nnaHoBa.

1 Vimydyjyhu 1 ynuTHke o npolenu notpeba Mnagux Koju Cy paHuje passujeHin u kopuwhern y npakcu

(npuMep K3M Kypuwymnuje n K3M Kpylesua)

MIJTAZIA 3A AJEAHULLY. 3AJEAHULIA 3A MNTAJE.
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VNUTHUK 3a npoueHy noTpeda Maaaux

OBaj YNUTHMKK je aHOHMMaH. TBOjM OA4rOBOPM HE MOry 6UTM NOBE3aHM Ca  TBOJUM  JIMYHMM
nofaumma. CBpxa ynuTHMKaA je fa 6o/be pazyMeMo noTpebe MNaaux y Halloj 3ajeaHUUM Kako
6UCMO MOIKN fa KpeupaMo cTpaTeruje, nporpaMe n akTMBHOCTU Koje he 6osbe oarosapat
TBOjUM M noTpebaMa ApYyrmx MAagmMx y NOKaIHOj 3aje AHMLM.

MonyhaBake YNUTHUKA Tpaje OKBUPHO 10 MWHyTa. MpuKyn/beHn nogauu 6uhe aHanuampaHu
MCKIbYYMBO Yy 36MPHOM 061Ky M KopUcTMhe ce 3a Kpeupare KOHKPETHUX Mepa 3a yHanpehere
OMNaAMHCKeE NOIUTUKE U AOHOLLEHE OAJlyKa KOje ce OfHOCE Ha Maje.

Yyewhe je nobpoBo/bHO, a cBM nogaum he 6UTKM TpeTMpPaHM ca MaKCUMANIHOM MaXKHOM U Y
cKknagy ca npuHUMNMMa 3aluTUTE NPUBATHOCTM.

XBana Tv LUTO M3[Bajall BpeMe Aa nofesmil ca HaMa CBoje MULL/berbe! TBOj 4ONPMHOC je BaXkaH
3a Kpeuparbe 60/bMX YCNOBa 33 MNafe Yy Halloj 3ajeHULM.

O3HauunTte CBOje OAroBope 3a0Kpy>XnBarbeM.
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OMLUTH NOAALMK

2 . My LKu
1 "0" . XKeHcku
. . 15 -19 roamHa

2 Crapocr (y roauHama): T Is9romma
D 26 -30 roguHa

3 Mecto cTaHoBama © Tpaacka cpeaua
. purpagcka cpeguHa
. Ceocka cpeamHa

ObPA30BAIbE

4 O3Hauu cTeneH 06pasoBaH>a Koje umalL:

HesaBplLUueHO OCHOBHO obpa3oBatbe
(6e3 dopManHor obpaszosarba)
OcHoBHO obpa3oBatse (3aBpLUeHa
OCHOBHa LLUKOMa)

Cpentse obpasoBamse (3aBpLUueHa
cpepHba WKona)

Bulle nnm Bucoko obpasoBare
(3aBplUeHa BMLIA WKoNa unu pakynTer)
MacTep, cneumjanucTmuke ctyamje
(saBpLUeHe MacTep nnu
cneuujanucTmyke ctyauje)
JokTopcke cTyauje

(3aBpLUEHe AOKTOpCKe CTyauje)

b Kako ouetyjew MoryhHocTi 3a 0bpasoBatse
Yy MECTY Y K0jeM XXuBuw (Hnp. A0CTYNHOCT
M KBAJIUTET WKONA, aKyNTeTa, Kypcesa,
paJMoHuLa, 00yKa)?

BeoMa caM 3a40Bos/baH/Ha

YrnaBHOM caM 3a40BosbaH/Ha

Hu 3ap0BO/baH/Ha HX HE3a4,0BO/baH/Ha
YrnaBHOM HMCaM 3a40BO/baH/Ha
YonuwTe HMCaM 3a4,0B0O/baH/Ha

6 A0 Kenuw, HanuwK WTa TW HajBuLE HEeA0CTaje
KaJa je y nuTatby 00pasoBatbe Y TBOj0j
3aje AHMLLK:

7 Januy Mecty y KoM XuBMI MMaLL NPUIAKE
Jla NPUCYCTBYjell aKTMBHOCTUMA J0AaTHOT
ycaBpluaBata/HedopMaHor 0bpasoBata
(KpeaTMBHE pafMOHMLE, KYPCEBU, CEMUHAPK,
TPEHWUH3M, UTA.)

Ja
He
He 3HaM

* Pa3MoTpWTE fia NPOLIMPUTE NPBO NWTake Y KOME Ce Of UCMIUTaHWKa TPaxu Aa HaBedy CBOj non- Halw caser je Aa nopes MoryhHOCTH MyLLKOT 1
JEHCKOr Nofar NuTarbe 3anpaso obyxeaTi Non/poa 1 Aa nopen ose ase onumje M- noaate 1 onuMjy: APYro  Kao M onuMjy He kenuM aa ce
n3jacHnM - Mpenopyyyje ce NpoLMperbe OBOM NUTakba Kako BU YK/bYYMBANO U ApYre POAHE MASHTUTETE Y CKNady ca NPUHLMNMMA MHKNY3UBHOCTHU U

K

jeaHakocTu OBo oMoryhasa npeumnsHuje NpuKyn/bakbe nofataka u 6osmbe pasyMeBare PasnninUTUX APYLUTBEHMX rpyna:

MIJTAZIA 3A AJEAHULLY. 3AJEAHULIA 3A MNTAJE.
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8 Axo bu noctojane paavoHuLLe/KypceBH, Koje 0/
cnezehunx Tema bu Te HajBuwe 3aHUMane?
(MoXeTe u3abpaty BuLE 0/, jeAHOT 0T0BOpA):

CTpaHu jesunum
IT

JInynu passoj /Mcuxonouwke/
neparouike TeMe

3anowsbaBatbe (NMcare pagHe
6uorpaduje - LIB, akTUBHO Tparkere
nocna, UTa.)

MpenyseTHMLLTBO

3apae/be Mnagmx

Be3bepHocT Mnagmx

TonepaHuuja 1 columjanHa MHKNY3Mja
Exonoruja

JeMokpaTuja 1 /byacka npasa
Kyntypa

Pa3Boj 3ajegHuLe
Opyro : (HaBegmn)

Hucam 3aVIHTepeCOBaH/Ha

SANOL/bABAE

Q Koju je TBOj TPEHYTHU pajHu cTaTYC?

3anocneH/a (yroeop o paay)
CaMo3sanocneH /a (snacHuk/ua
6usHuca, npeaysetHuk/ua,
dpuneHcep/ka)

AHra)oBaH/a Ha MPUBPEMEHUM MU
noBpeMeHWM NoCNoBUMaA

PaauM y nopoamyHoM goMahumHcTBy
(nosbonpmMBpEenHO, 3aHATCKO,
Tproeayko, gp.)

HesanocneH/a, anu akTUBHO TPaXXUM
nocao

HesanocneH/a 1 He TpaXkuM Nocao
CtyneHT/kumba 6e3 nocna

AOpyro (HaBean)

10 [a nm cv so capa umao/na npunuky Aa
yYecTBYjew y nporpamuma KapujepHor Bohera?

Ja
He
He 3HaM/HMCcaM curypaH
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1

Ha Kojum nporpamMuma KapujepHor Boferba u
CaBETOBatba CY YYecTBOBa0/ Na?

KapujepHo nHpopMmcatrbe o
daKkynTeTMMa M BUCOKUM LLIKOSa
MpodecnoHanHa opmjeHTalmja
PagMoHULe Ha TeMy BELUTUHA Ba>KHMX
3a aKTMBHO Tpa)kere nocna (nucamwe
LIB -uja , MOTMBaALMOHOI NMCMa)
FPynHO KapMjepHO CaBeTOBat€e
PapgnoHuue 3a nnaHnpare 1
yrnpaB/batbe Kapujepom

TecTupate NCUXONOLWKMM TECTOBMMA
PagMoHULe Ha TeEMY MeKUX BELUTUHA
(TMMCKM pag, KOMYHMKaLMOHE
BewTuHe uTA, )

MHOMBUAYANIHO KapUjepHO CaBeToBaHe
KapujepHo nHpopmMmcarbe o
3aHMMatbMMa U TPXMULLTY paja
PeanHu cycpeT ca npepctaBHMUMMA
oapehennx npodecuja

12 lasm cu o caja 0bas/bao/ na npaxcy y HeKoj . Ja 5 , _
: ) . He, ann caM MHPoOpMUCaH/a Aa NoCTOju
KoMnaHmju/pupmn/opraHu3aLmjmu? IDOrpaM CTpyHe NPaKee
J He Hucam y‘-IeCTBOBaO/l'Ia M HUCaM
uHdopMmcaH/a ga NOCToju Nporpam
CTpy4He npakce
13 /la v cMatpaw Aa bu TM CTULaILE HOBMX 3HabA - Ja
W BELTUHA NOMOIJI0 Y NPOHANAXEHY nocna? : He
14 Koja 3Hawa v BEWTHUHE MUCANIL AA TH MOTY . KoMyHKaLoHe BelTmHe
: . Mucamwe LUB-unja
nomohv Aa naxwe npoxahew nocao Koju : [IDHNDEMa 38 MHTEPB]Y 33 N0CA0
Xenmw? . Mo3HaBare CTPaHMX je3mKka
. Opyro (HaBean)
15 /la am cu pasmmisbao/na Aa nokpenew . Ja
COMCTBEHM Nocao? : He
16 /la v cv ynoswar/a ca moryhHowhy Aobujarba . Na
cyoBEHLMja/HENOBPaTHMX CpeACTaBa 32 ) He
MOKpeTate CONcTBEHOr bu3Hmca?
17 Da v cv pasmuwsbao/na aa ce 0Acennw U3 . Ja
onwTUHe/rpaja paAu 3anocnewa? : He
18 Axo jecu, rae cu pasmuwbao/na Aa ce +  JOpyrmrpany Cpbujn
O,EI,CEJ'IMLIJ') . 3eM/be y permony
) . MHOCTpaHCTBO
17 Axo cv pasMuw/bao/ na o onacky, MONM Te .

HaBeZu CBOje passore 3a 0ANa3ak:

MJTAZIA 3A 3AJEAHWLLY. SAJEAHULIA 3A MITAZE.

K
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. . Opyru rpag y Cpbujn
18 Ako Jecu, rae cu pa3MM1un>a0/na Ja ce . 353:)‘be )F/)peglmosy J
O,II,CBHMIIJ? . MHOCTpPaHCTBO

19 Axo cu pasmui/bao/na 0 0AN1acKY, MOUM Te
HaBe/JJ CBOje pa3/ore 3a 0JJ1a3ak:

AKTUBHO YHELIRE Y PAAY NOKAJTHE 3AJEAHULIE

. Ja

20 /a7 no TBOM MUIBEILY OpTanK rpaja/ . He
onwTuHe nocsehyjy noTpedbHy naxwy Mnaguma
W bUX0BMM NOTpedama?

21 llira bv npeanoxuo/na Aa rpaa/onwTuxa ypaau
Kako 61 BuwWwe yBaXxuna notpedbe mMnaamnx?

292 Nla v cv ynosHat/a ca pajom Casera 3a . fla
mnaje? (MCK/byyuTh 0BO nuTatbe ako Caset Huje - He
¢opMmpan)

23 la nu cv ynosnat/a ca pajom Kanuenapuje . a
3a Mnaje? (MCK/bYYUTU 0BO NUTALLE aKo . He
Kanuenapuja 3a Mnaje nuje gpopMupana)

24 |\lira b1 no TBOM MULIBEILY TPEDaANO Aa paje
Caset 3a Mnage u/wnu Kanuenapuja 3a mnage?

25 [lanuy cpeaunu y Kojoj Xusuul noctoju . Na
OMNaZIMHCKKM NPOCTOP, MECTO UNW NOKaLmja Y . He

KOME Ce MNaju Apy)Xe, OpraHu3yjy pasnuuute
aKTUBHOCTM M KBAa/IUTETHO NPOBOAE CN0OOAHO
Bpeme?

26 Axo npoctop 3a Miaze He NocToju, Aa m bu . 1a
eneo/na aa rpaa/onwTuHa U3B0jM HajMatbe . He
je/iaH objexat Koju bv 610 UCK/LYYNBO HAMEHbEH
Mnaauma?

2 38
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97 Haseau akTuBHOCTY 32 Koje cMaTpaw Aa bu
Tpebano Aa opraHu3yjy y npocTopy HamereHoM
Mfiaguma?
28 lla nn cv Hekana BononTMpao/na? -
. He
29 Y Kojum obnacTMa cv aKTMBaH/a 0JHOCHO . YuyeHuukn/CTyAeHTCKM napnaMeHT
BONOHTUPao/ na: . Croprcky Kkny6
. OMnaguHCKM Xop/My3n4KM aHcaMb
(MO)KBI.IJ Aad Oﬂaﬁepem BuLLE o,u,rosopa) . KynTypHO — YMETHUYKO APYLUTBO
. Yapyxere rpahaHa
. Monutmnuka CTpaHKa
. LlpBeHu KpcCT
. Bepcka 3ajegHuua
. Opyro (HaBegm)
. HucaM akTneaH/Ha
30 Ja nn cvynosHat/a ca MoryhHocTuma 3a yuewhe - Na
MIaMX Y AOHOLLIEHY Pa3NNYNTUX 0AYKA Ha ) He
HUBOY rpaja/onwTuHe?
31 /la v cv Hekaa yuecTBoBao/na y Hekoj o . Ja
jaBHUX pacnpaBa iy Apyror 06auka yyewha? ‘ He
32 lliva te Hajuewhe cnpeyasa Aa ce yKbyuuu y . HepocTaTak BpeMeHa
aKTMBHOCTM KOje Ce peann3yjy 3a Mnaze? ) HucaM npokalao/na saHuMB1E
cajgpi>kaj oo caga
(MO)KGI.IJ op,aﬁpam BuLlIE o.u,mBopa) . He BMAWM KopucT / cBpXy o4 Tora
. HenHdbopMumcaHocT
. HuKo o MOjuUX NpujaTesba He Xenu fa
naoe ca MHOM, a He XXeNnM Oa naem
caM/a.
. He 3aHMMajy Me TakBe CTBapH
. Apyro:
33 /[la v bu npeanoxvo/na Heku A0AaTHY BUA . la
. He

yyewha y AoHowekYy 0ANnyKa Ha HuBOY rpaja/
OMIITHHE Koju b1 buo Buwe npunarofjeH Tedu u
ApYruM MaZuM ocobama? Ako aa, Koju?

MJTAZIA 3A 3AJEAHWLLY. SAJEAHULIA 3A MITAZE.
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SALUTHTA )XMBOTHE CPEAUHE

3arahjeH Basgyx

3arahere peka

MpobneMu fenoHuja

HeKoHTponMcaHa ceva WyMa
M3rpagtba NPMBaTHUX XMAPOENEKTPaHa
He 3HaM, He MOTy fa NPOLEHUM

HewTo apyro,

HaBecTH

34 Llllta je npema TBoM MuIbEIHY HajBefin npobnem
y 00/1aCTH 3aIITMTE )XMBOTHE CPEAMHE Y TBOM
OKpYXey?

35 [la v cuy nocneawux roAuHy Aaxa . Ja
YYECTBOBA0/Na Y HEKOj aKLM U Ha TeMy 3alTuTe ﬂ: shan
XWBOTHE CpeuHe?

31 PABJbE U BE3BEJHOCT

36 Mlam ce ocehaw besbeano y Mecty y Kom . ﬁz

XUBUW?

37 [lanv je no TBOM MUILILEILY Y CPEAMHH Y KOjo] BeoMa je TeLKo

XMBUW N1aKo I0hM /0 HEKe NCMX0aKTUBHE . ;gt”oKfeje
cyncTaHue (Apora, ankoxon, uta.) y? . He 3HaM

38 Jla nv ce y cpeuHM Y K0joj XXMBWLL OpraHu3yjy . Ja
3/paBCTBEHW NPEBEHTUBHM Nperneam ) He
W Aa Nu ¢y yno3Hat/a ca Tume?

39 /la nv je no TBOM MULLIBEHLY, Y CPEAMHM Y KOjo] - Aa

XMBMIL NPUCYTHO BPLIKAYKO HAcCK/bE Mehy : EﬁcaM curypan
Mnaguma?

40 Koju 06K BpwIHaYKor Hacusba je Hajuewtin? . Bep6asnHo Hacube
. JpyLTBEHO UCK/bYYMBaHE

W KNeBeTame
KynTypHO Hacu/be
dU3MYKO Hacube
Cajbep Hacu/be
CekcyasnlHO Hacu/be

w3
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41 Ma v cv 3an0Bo/baH/Ha MepaMa Koje ce y Na
NOKasHoj 3ajeAHNLM Npejy3nMajy y Besu ca ) He
yHanpeherem be3beHocT Mnaaux?

42 |\lira Buauw kao npoctop 3a yHanpeherse
y 0B0j 0bnactn?

COLIMJANTHA UHKNTY3UIA

43 [la v ce Ha buno Koju HawMH ocehau YIPoXeHo, : ﬁz

JVCKpUMIUHUCaHo? Jla v no TBOM MULLbEY He 3HaM, He MOTy fia NPOLEHNM
npunajail HeKoj 0/, 0CET/bUBMX rpyna?

Mnagu yrpo>KeHM cUMpoMaLLITBOM
Mnaau ca MHBaNUAUTETOM

Mnaagn POMKU U POMKUHE

Mnagauv npunagHuum LGBTIQ+
nonynauuje

Mnagv He3anocneHu

Mnagu 6e3 poamTes/bCKoOr cTapatba
Mnaau y pypanHum noapy4juma
Mnaguv /Jbyam ca HepeLleHUM
cTaMbeHUM CTaTycoM

44 Koje cy 04 HaBeAEHUX 0CET/bMBIX TPyNa MaaZuX
HajBuLLIE U3NOXEHE JUCKPUMUHALIVH

y Apywrsy?

. Mnage xeHe

. Mnagu Koju XxXuee y nsbernmTsey
U pacesbery

. Mnagu poamTeu

. Mnagu noBpaTHULM Yy NpoLecy
peagMucuje

. Mnaau y NEET ctatycy (Mnagm koju

HWUCY Y npouecy obpa3oBarba, HUCY
3anoc/ieHn Unu Ha obyum)
. He 3HaM, He MOry aa NpPoLeHUM

K
MIJTAZIA 3A AJEAHULLY. 3AJEAHULIA 3A MNTAJE.
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)XUBOT U bBYAYRHOCT Y JIOKAJIHOJ 3AJEAHULIA

45 Koju cy no TBOM MUWIMBEILY NPpobaemM ca Kojuma Hemoryhroct Aa mnaau yTiy

Ha [ellaBatba Yy CBOM OKPYXXerby
HenososbHa MHPOPMUCAHOCT
HepnocTatak MecTa 3a npoBohere
cnobogHoOr BpeMeHa

ce MNaju Hajulie Cyoyasajy y TBOjoj CpeAUHN?
(0;abepu MakcuManHo TpU 0AroBopa)

. HepocTtaTak KynTypHMX AellaBatba
. HepocTaTtak npunuka 3a obpasoBarse
. Ob6pa3oBatbe HEJOBO/bHO OCET/bUBO

3a notpebe Mnagmx

BplwHa4uko Hacube

HepososbHa 6e3bepHocT
AnckpuMUHauMja

HesanocneHocT n eKOHOMCKM
npob6nemu

3anowsbaBare ,,NpeKko Bese"
HenowToBame Nponmca 1 3akoHa
Kopynuuja

KpuMunHan

Apyro:

4 Hasean 3a koje cazpxaje cu 3aMHTEPECOBaH/Ha
Y CPeAVHY Y K0joj XUBULW?
(Moxe 1 BuLLE 0Ar0BOPA)

MoceTa Buockony

NoceTta nosopuLTy

Opnasak Ha KOHUEPT
CnopTcku gorahaj

MNoceTa My3ejy

MNoceTa ranepujm

MoceTa MCTOPMJCKU/KYNTYPHO
3Ha4ajHoOr MecTa

- Apyro:
47 Na nv Buanuw cebe y rpaay/onwtianm 3a 10 -
10AMHa? Do
. ncaM curypat

48 \lita no TBoM MuIbeY HedocTaje y rpaay/
OMWTMHU KaKo by T!, Kao Mnaaa ocoba buo/na
3a/10B0JbHMjW KBANUTETOM )XMBOTA?

49 Jla v MOCTOjM jow HELTO LWTO T HACMO NUTaNK,
a TW MUCAIMLL A je BAOXHO 32 MA1aZie Y TBOjoj
ONWTUHW/TBOM rpajy?

XBAJIA TH!
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Hayyene nexuuje
0 NpoLEHu noTpeda Mnaamnx

Mpouec npoueHe notpeba MNaaux npeacTabB/ba BaXkaH KOpakK y OCMULL/baBatby CTpaTeruja
M MOSIMTMKA KOje OAroBapajy HWUXOBMM MHTEpecuMa. TOKOM AMCKyCUja ca NpeacTaBHULMMA
KaHuenapuja 3amnane, MaeHTMPMKOBaHU CYy KIbyYHM eN1IeMeHTM OBOr npoueca—oj aedpuHmncara
cajp>kaja ynuTHUKA, Nnpeko ofabupa MeToda 3a MOTMBALUMjy M aHraXKoBakbe Mnagmx, Ao
aHanMse M NpMMeHe NpuKyn/beHnx nogartaka. Ceaka ¢asa HOCK CBoOje creunduyHe M3asose U
npuuke.

Y HacTaBKy, KpO3 MCKyCTBa NpefcTaBHMKA JIOKaJHMX CaMOynpaBa, aHa/IM3uMpaMo Kiby4He
nekumje u npakTMYHe NpuMepe Koju nokasyjy Kako npoueHe noTpeba Maaaux Mory nocrtaTu

MOhHO cpefcTBO 3a 06/IMKOBaHbe NOMIUTMKA KOje Cy 3aucTa 'y Cny>xbum Mnagmx.

HAY4YEHA JIEKLIKJA

HAY4HEHA JIEKLIKJA

MPAKTUHHA UCKYCTBA

Jln3ajH ynuTHUKa
W BaXHOCT 0TBOPEHMX
nuTama

Ay>kuHa ynuTHMKa Tpeba na byae
onTMManHa ga MnaguM OAroBope
Ha cBa MuTarba KojuMa ce oby-
XBaTajy HbMxoBe noTpebe Ha Koje
NNaHCKMM OOKYMEHTOM MOXXe [1a
ce oparoeopu. [usajH YNUTHWUKA
Tpeba pga omoryhu mnaguma ga
Jlako M3pa3e CBoje MULLbeHE.

OcTaBsbajyhm npocTop 3a OTBOpeHa
NuTaka, MJaguMa je [03BO/bEHO
fa [OMyHe CBOje OAroBOpE MM
yKakxy Ha npobneme Koju HuUCy
AMPEKTHO agpecupaHu. Mako oBa
npakca nobosbluiaBa KBaJUTET
NPUKYM/beHMX NogaTtaka, jeiHaKo
je BaXXHO pasMOTPUTM rae cy
OTBOpPEHa MUTakba HajKOPMCHMja.
MowTo Cy OAroBOpPM Ha OTBO-
peHa NuTakba C/IOXEHUjMU 3a aHa-
M3y - nocebHo Kapa MNOCTOjU
BEMKM 6pPOj NOMNyHEHUX YyMNu-
THMKa — BaXKHO je NpoHahu paBHO-
Texy u3Mehly CTPpyKTypupaHWX W
OTBOPEHUX NUTarba Kkako 6u ce
OCUrypao KBanuTeTaH yBWA, anu
W OAP>XKMBA aHaNM3a nojaTtaka.

KaHuenapuja 3a Mnage u3 Bparba
je npuanMkoM u3paje noKasHe
cTpaTeruvje 3a Mnage npunpemuna
YNUTHUK KOjU je uMao wu3Mehy
70 U 80 nuTama y 10 obnactu
KOjW je 3axTeBao Ay>Ke BpeMe 3a
nonyraBahoe.

TokoM obpafie nogataka, CXBaTUIM
Cy Oa Cy HeKM YMNWUTHUMUM OCTanu
HeIOBPLLIEHM 360T Ay>KMHE YNIUTHUKA.

KaHuenapwuja 3a Mnage us Obpe-
HOBLa WMa npakcy Aa 6wuno
NPUIMKOM TOAMLLFKUX MpPOoLLEeHa
notpeba MnagmMx MAM MpoleHa
BE3aHMX 3a M3pady CTpaTeLlKux
[oKyMeHaTa OCTaBM OTBOpPEH
NPOCTOp MUMO AedUHUCAHMX Te-
Ma Aa MAaguM OOnyHe M UCKaky
Heko cBoje BuRerbe, MULL/bere
unu notpeby.

MJTAZIA 3A 3AJEAHWLLY. SAJEAHULIA 3A MITAZE.
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LlubHe rpyne
W U3a30BM
VK/byynBatba

YK/byuYMBame PasNIUYUTUX Fpyna
MAagaux, NoNyT CpeaHOoLKonaua,
CTyAeHaTa M MaAuxX KOjU HUCY
3anoc/ieHun, HUCY y obpasoBatby,
HUTM Cy Ha oByuM K/by4HO je
3a cBeobyxBaTHO pasyMeBatbe
3aje4HNYKOr OKpY>KeHba MJIagmXx
Jbyau. MehlyTuM |, Heke opf, OBMX
rpyna MaaguMx 4YecTo nokasyjy
MatbM MHTepec 3a ydeuwhe, WITO
MoXxe 6uTM us3asoB. 3a Behw
oA43uB, YNUTHUUM Tpeba aa 6yny
npunarofeHn U caxkeTu Kako
6n ce wusberno ga y4vyecHMUM
oaycTtaHy 360r Ay>XXuHe MWau
KOMMIEKCHOCTH YNMUTHMKA.

KaHuenapuja 3a Mnage U3
BnacoTuHua je kako 6u nosehana
OA3MB M YK/byuYuna CBe UW/bHe
rpyne, (KOHKpeTHO, MJaje ca
cena u PoMe) y npoueHy notpeba
MAaAux, CTynuaa y KOHTaKkT ca
LleHTpOM 3a couMjanHu paj M
OWPEeKTHO opnasuna y Hacesba
rie AOMMHAHTHO >XMBM POMCKO
CTaHOBHMLUTBO Kako 6K  ux
MHoopMmcana o nocTtojehoj
npoueHn u wuspagu JlokanHor
aKLMOHOr NnaHa 3a Mnage.

MckycTBo paga KaHuenapuje 3a
Mnage 13 BasbeBa je nokasano Aa
je HeonxogHO KOPWUCTUTU BMLLE
KaHasa 3a KOHTaKT Kako 6u ce
obesbepnosehmonsme Mnagmx. Y
FUXOBOM CJlydajy TO Cy MOCTUIIM
KPO3 [AMpEeKTHe pasroBope Ha
AkafeMuju CTPYKOBHMX CTyAuja
M  YHuBep3utety CHUHIUAYHYM,
KaO M nyTeM cacTaHaka ca
OMpeKToOpUMa CpeftMX LIKOoNa,
npeacTaBHULMMA CTYAEHTCKMX M
haykMx napnameHara.

Y30pKoBate y NpoLeHN
noTpeda Mnaaux

Kaga cnpoBoauTe McTpakmBatbe
notpeba Mnagux, BaXHO je
aeduHMcaTM MuHMManaH 6poj
McnuTaHuka Kako 6u  nogaum
OUNn peneBaHTHU M MOYy3[aHW.
Mpenopyyyje ce ga ce y3sopak
obnuKyje y cknaay ca BeJIMYMHOM
nonynauumje MnagMx Yy Balloj
3ajegHuuUM, a y3uMajyhu y ob3mp
W pa3nnuuTe coumopemorpadceke
rpyne. YsopkoBare y MNpPOLEHMU
notpeba Mnagux Tpeba 6GUTHU
Na/bMBO  MJIaHMPAHO  KaKo
6u pesyntatm 6uMAM noysaaHu
M NPUMEHBUBKU Yy Kpeupatrby
OMJTagMHCKMX nonuTuKa 7
nporpama.

MckycTBa aHKeTUpaHuX npena-
CTaBHMKa KaHuenapwuja 3a Mnage
nokasyjy Ja HWje [OOBOJ/bHO
NPUKYNUTU Matbu BPOj YyNUTHUKA
MU OrPaHUYUTU UCTPaXKMBaHe
Ha jegHy rpyny WCNUTaHWUKA,
jep To He gaje MOTMNYHY C/AMKY O
notpebamMa Mnagmx.

Y3opak Tpeba pa obyxsaTu
pasfnMumnTe KaTeropuje Maaamx
- cpeAatollkonue, ™Mnage M3
pypanHux u ypbaHux cpemmHa,
MfaZe 13 oCeT/bMBMX pyna.
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[IpMeHa eneKTPOHCKUX
W KOMOMHOBaHUX MET0/2
3a NPUKYN/batbe nojaraka

EnekTpoHCcKM anatM Kao WTo
cy Google ynuTHMUM nokasanu
Cy Cce KOPWUCHUM 360r cBoOje
ebUKacHOCTM Yy AUCTPUBYLMjM
U NpUKyn/bakby nogataka. Ocum
Tora, KOM6MHOBarbe OHNajH W
dUBNYKMX MeTofa cakyn/barba
nojataka, OWNO Ha  HEKMUM
norahajuma, uHGO nNynToBMMA
MW OPYroM OB6AUKY AUPEKTHe
KOMYHWKaLMje, MOXe [04aTHO
nobosbluaTM pasyMeBarbe noTpe-
6a mMnagmMx. OBa npakca OMO-
ryhasa 6or/be  carnepaBatbe
CTaBOBa KPO3 AMPEKTHY WHTepa-
KUMJY [OOK €NEKTPOHCKM YMUTHULM
obesbel)yjy KBaHTUTaTMBHE noaa-
TKE KOjM Ce NnaKLle aHa/IM3U1pPajy.

KaHuenapuja 3a Mnage wm3
Xabapa je nopen anctpmbyumje
YAUTHUKA NyTeM APYLUTBEHUX
Mpexka, opraHusoBasia U Tpu (3)
dokyc rpyne ca Mmnaguma. Dokyc
rpyne cy yk/iby4dmsie LOMUHAHTHO
cpeproWKoNue WAM TeK CBp-
weHe ydveHuke. OBO MCKYCTBO
MM je Nokasano Aa MNaju jbyau y
OMLTUHU HUCY UMaJIU NPETXOLHA
MckyctBa M MoryhHocTM ga
LOMpUHECY CBOjUM Npenno3nMa,
a fla ce TO He TUYe AUPEKTHO
LwKone.

Jlonasak 20 rpyna Koje
je Texe naeHTMdnKoBaTU

MpucTyn Texe LOCTYMHUM
rpynamMa Maagux, Kao LWTO cy
MAagu Koju >XnBe Ha ceny, Pomuy,
MAM MNagu ca MHBAIMOUTETOM,

3axTeBa crneumdpuyHe MeTome
M npuctyne. [penopy4/bMBO
je  ycnocrtaBuTM  MapTHepcTBa
ca JIOKa/lHUMM  opraHu3aumjamMa

koje Beh uMMajy noBeperbe OBMX
3ajegHmua. Takohe, KopucHo je
dopMmMpaTM U MobBUIHE TUMOBE
Koju Mory uhu AMpekTHO Yy 3aje-
AHMLE, oOopraHuM3oBaTM paau-
OHMLUE WIM Apyre aKTUBHOCTU
Koje cy npunarohjeHe HUXOBUM
cneunMdpmuHuM  notpebama U
OKOJIHOCTMMA. BaXkHO je YK/byunTH
M NpeacTaBHUKE/MNaHOBE CaMMmX
3ajefHMUa y npouec nnaHuparba
M peanusaumje, Kako 6u ce
ocurypano ga akTMBHOCTM 6yny
peneBaHTHEe M MPUCTynavHe.

Kapa pasMaTpaTe noTeHuuMjanHa
MecTa 3a Yyno3HaBatbe MIaAMux
/byan — 6Uno Aa Mx yrnosHajeTe
ca nnaHUMpaHMM aKTUMBHOCTUMA
UNM npukyn/bate MHbopMaLmje
AMPEKTHO 3a npoleHe — MoxeTe
yCKNaAMTM CBOj KaneHpgap ca
nokanHuMm porahajuma, Kao wWTO
Cy TrpagckuM J[aHu, CrNOPTCKM
norafaju, KoHUEpTH, cajMOBU M
CNIMYHa OKyM/batba.

KaHuenapvja 3a Mnage w3 Ob6pe-
HoBUa je Beh maeHTMdMKOBana Aa
WM je M3a30BHO fa AOoNpy A0 HIp.
MAaAMX M3 CEOCKUX CpeauHa.
CxofHO TOMe y npoueHu notpeba
MAaaux ynaxy AofaTHe Hanope
[la opraHusyjy nocete MecTuMa
roe ce Maagu okynsbajy.

K

MJTAZIA 3A 3AJEAHWLLY. SAJEAHULIA 3A MITAZE.
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[pomoBucarse
UCTPaXuBatba

W NPUKYN/batbe NoTpeda
MTaZuX KaKo bu ce BuLe
YK/bYYMAH

AKTMBHa NpOMOLMja UCTPa)KMBaHba
notpeba Mnagmx je K/byyHa 3a
tunxoBo Behe ykbyumBarbe. OBO
obyxBaTa kopuLhere pasnMInTmX
MeAMjCKMX KaHana 3a Luperbe
MHPOpPMaLMja O MCTpaxKUBatby,
Kao LWTO Cy ApYLUTBEHE Mpexe,
JIOKa/lHW  Meauju U PasiIndyuTH
OMNTEHWM  OAHOCHO  CTpaHuLe
Ha [OPYLITBEHUMM MperkaMa Koje
nocehyjy Mnagu. OpraHusoBarbe
MHPOPMAaTMBHUX CECUja,PaaNOHULIA
U YK/byYMBatbe MO3HaTUX JIMYHOCTHU
ca /iokana Takohe Moxxke nosehatu
MHTEpPEeC MNafMX 3a yYeCTBOBaHE.

MckycTBa CBMX KaHLUenapuja 3a
Miaje ca KojuMa CMO pasroBa-
panu nokasyjy aa je kKombuHaumja
npoMoumMje Ha  APYLUTBEHWUM
Mpe>kaMa, GU3UYKOr MPUCYCTBa
Ha pgorahajuMa UM OMPEKTHUM
aHra>kMaHoM y wkonama 6una
K/byyHa 3a noseharbe 6poja
MAaguX KOju y4ecTByjy y UCTpa-
KMBarbUMa.

Takohe, mM3paga QR kopa Koju
je 6uo  guctpubyumpaH Ha
Pa3IMYUTUM MeCTUMa rpe ce
OKyM/bajy MJlaiM ce MoKasao Kao
nobpo pelwerse. Kog nspage QR
KoZa je BaXKHO Aa BOAMTE payvyHa
M Kpenpate QR kop KoOjU Huje
NPUBPEMEH M KOjU PYHKLMOHULLE
TOKOM LeNlor nepuopa npoueHe
notpeba (OOK je YNUTHUK OTBO-
peH 3a nonyraBare). QR KogoBe
MOXKeTe pa oglwTamMnate 6uno
Kao HanenHuue, nocTepe, BU3UT
KapTe M ha [enmMTe Ha CBMM
MecTUMa rfe ce okynsbajy Mnaam.
MckycTBo KaHuenapwuje 3a Mna-
ne u3 BasbeBa je nokasasio ga je
KOMbOMHaUMja PasIUYUTUX Me-
Toga M KaHana KOMYyHMKauuje
Jana Hajbosbe pesyntaTe. Kopu-
where Viber n WhatsApp rpyna
BoJIoHTepa  KaHuenapuje  3a
Mnage um je omoryhuno 6pxy
M OMPEKTHU]Y KOMYHMKaLMjy ca
MAagMMa, LOK Cy aHKeTe Ha Insta-
gram-y n Google Drive-y nomorne
Ja ce ucTpakmarbe NPUBAMKK
LM/bHO] rpynuv Ha nnatdopMama
KOje oHM Beh KopucTe.

038
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BaxHoct dokyc rpyna
Yy pasymeBatby notpeoa
MAaaux

dokyc rpyne cy ce nokasane
Kao edukacaH MeTofn 3a Aybibe
pasyMeBate CTaBoBa M noTpeba
MNaguMx nopes NpuKyn/barba
nopartaka Kpo3 ynutHuke. OBa
MeToha oMoryhaBa y4YyecHMUMMA
[a Mu3pase CBOje MULLbeHE Y
MHTEPaKTUBHOM OKpPY>KemY,
WTO MOXe A[oBectn Ao bosber
pa3yMeBatba CJIOXKEHWUX TeMa
Koje ux uHTepecyjy. MHTerpaumja
dokyc rpyna cC YAUTHULUMMA
ocurypaBa fa ce MNnpuKyn/beHe
MHbOPMaLuMje MOory KOPWUCTUTH
3a ¢dopMynucame MNpeumsHUjmx
cTpaTermja Koje agpecupajy
cneunouyHe notpebe U Hyae
apjekBaTHe Mepe.

Y cnydvajy KaHuenapuja 3a
Mnage u3 Bpama, BnacotuHaua
M dKabapa, ¢okyc rpyne cy
oMmoryhune Mnaguma pa mspase
CBOjeé MMULL/bEHE Y OTBOPEHO]
auckycuju. To je 6buna npunmka
3a tbMx ga enabopupajy csoje
oAroBope, 3a passinky of
CTaHZapAHOr YNUTHMKA.

JopaTtHo, y cnydajy Bpama,
dokyc rpyne cy opraHusoBaHe
ca parbMBMM rpynaMa Maagux
(ocobaMa ca MHBaNIUOUTETOM,
MAaguM POMUMa M MAaauM poam-
TesbmMa) oMoryhasajyhu ay6brbu
yBUL Y HUXOBe cneundudHe
noTtpebe.

AHanu3a nojaraka HaKoH
NpUKyn/batba nojaraka
NyTeM YNUTHUKA

HakoH npuKyn/bakba nopaTaka
nyTeM  yMNWTHUKA, TeMesbMTa
aHanusa je K/bydHa 3a gobujarbe
BaAMAHMX 3ak/bydaka. AHanu3a
Tpeba Aa YK/by4YM KBaHTUTATUBHE
MeTofe 3a obpaly HyMepUYKMx
nofaTtaka, Kao W KBaaMTaTMBHE
TexHuke 3a p[yObuHCKO pasy-
MeBatbe OTBOPEHMX OAroBOpa.
BaXkHO je KopUCTUTU codTBEpPCKE
anate (Excel, urveyMonkey, SP-SS
uTA.) Koju Mory nomohu y eduka-
CHOj obpaguM W BU3yanusaumju
nofaTtaka, LUTO OJlaKLlaBa UAEH-
TMdMKaumjy TpeHpoBa W y30-
paka KOju Cy peneBaHTHM 3a
fJa/be NNaHuWpate cTpaTeruja u
nporpama.

KaHuenapuja 3a Mnage y Bpary
cnpoBoauna je WCTpaxKuBarba
KopucTehn KoMBMHaUMjy OHNajH
M odnajH Metoma. loauwe
aHKeTMpare Mnagmx obyxsaTuio
je WMpOoK cnektap TeMa - of
3anoLw/bMBOCTM M obpasoBarba
no 6esbegHoctn u cnobogHor
BpeMeHa. HakoH npuKyn/batba
nofaTtaka, TUM je BPLUMO aHaNu3y
no TeMaTckmMM obnactmma, Kopu-
ctehu KBaHTMTaTMBHE MeTode 3a
BU3yenmsaumjy pesyntaTta (rpa-
®OUKOHM, AMjarpaMm) U KBanuTa-

TMBHE TexHWKe 3a TyMaudere
oTBOpeHux oarosopa. OBu nopa-
umkopuwheHucysageduHmcare
JlokanHe cTpaTeruvje 3a Mage,
y3 YK/byuMBatb€ MHCTUTYUMja
M yopyXera Yy Kpeuparbe KOH-
KpeTHUX Mepa.

KaHuenapuja 3a Mnage 13 ObpeHoBLa
je aHa/m3Mpana nogatke y capafhbu
ca MHCTUTyUMjaMa M HeBlaAUHUM
opraHusaumjaMa, a nocebaH ¢o-
KyC CTaB/b€H je Ha TeMe Koje cy
MaAM  MpenosHaiM Kao Npu-
opuTeTe, MoMyT 3anolbaBakba M
OMJIaAMHCKMX MpocTopa. Ha ocHoBy
pesynTaTa, NnpunaroheHe cy Mepe y
LOKYMEHTMMa jaBHEe MoNMUTUKE 3a
Miage Ha nokKany.

K
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Ynopehuarwe pesynrata
U3 YMUTHUKA Ca APYIUM
JOCTYNHUM NoAaLyMMa

YnopehuBare nogataka us ynu-
THMKA ca nocTtojehum cTaTu-
CTUYKMM roAMutauuMa, noga-
LUMMa M3 MOoMnMUca CTaHOBHMLLTBA,
aKTyeHUM cTpaTernjaMa u akum-
OHMM MJIAaHOBMMa KOjU Ce TU4IY
MAagMX, MOXe MPY>XUTHU AOAATHU
KOHTEKCT W MOTBPAMTM Hanase
MNKW yKasaTM Ha HOBe TPeHAoBe.
OBo ynopehuBarbe noMaxe y
BepudmKaumju nopataka M no-
6osbliaBa MOY3[4aHOCT  3ak/by-
yaka. Takohe, oMoryhaBa uaeH-
TMduKaumjy obnacTtu Koje
3axTeBajy A0AAaTHO MUCTpakMBare
WU XUTHE MHTEPBEHLMU]E.

KaHuenapuja 3a Miage u3 ObpeHoBLA
je ynopehyjyhu pesynrtate aHkeTe ca
NPETXOAHUM WUCTPaXKMBatbeM W3
2021. rogmHe, youuna rnpoMeHe
y npuvopuTeTMMa MaagmMx U
npunarogmna JIokaaHU AKULUOHMU
MNnaH Kako 6u 6o/be oAroBOPUIU
Ha TPeHyTHe noTpebe Maaaux.

Kpeupate pagHe rpyne
K0ja YK/byuyje pasnuuure
aKrtepe

dopMuparbe pagHe rpyne Koja
yK/bydyje LWKoNe, YHUBep3uTeTe,
cnoptcke knyboBe, MecHe 3aje-
AHMLUE W ppyre pefeBaHTHe
akTepe Moyke 3HaTHO nomohu y
eduKacHMjeM nNpUCTyny Maaau-
Ma, nocebHO OHMMa U3 Texe
AOCTynHMX rpyna. OBa pagHa
royna Tpeba pgna 6yne Myntu-
AUCUMNIMHAPHaA M Aa OYHKUMO-
HULLIE Ha NMPUHUMNUMAE MHKIY3MU-
BHOCTM U capagHtse. YK/byumBatse
pPa3IMYMUTUX  MNepcrnekTuBa MU
pecypca omoryhaBa 6os/be pa-
3yMeBatbe noTpeba  Mnagmx
M OCMULL/baBatbe  LENOBUTUUX
M OOPXMBUjUX UHTEPBEHLM|a.
NocebHo je Ba)kHa ynora omna-
AMHCKMX pagHuMKa/ua Koju Kpos3
CBaKOJHEBHM HeNocpeaHu paj ca
MAagMMa uMajy yBmpa y notpebe u
noTeHuMjane pasiMunTUX rpyna.
HouxoBO yK/byuMBatbe y npouec
Manuparba noTpeba MNagux W
M3papdy CTpaTellKMX AOKyMeHaTa
OOMPUHOCUNO je KBaJIMTETHU]UM
M UHKNY3UBHUjUM NOAMTUKaMA.

MckycTBo KaHuenapuje 3a Mnage
n3 d>Xabapa je nokasano ga je
HeonxoAHO Aa ¢dopMupajy THUM
MAagux Koju 6u ce AUPEKTHO
6aBMO NpUKyN/batb€M MNopaTaka
Ha TepeHy, YMMe 6U ocurypanu
6o/by NokpuBeHocT W Behe
ydewhe MnaguMx u3 pasanmymTMX
cpelvHa.

Y Bpamy je HOp. dopMupaHa
pafHa rpyna ogn 10-14 JbyaM,
yKk/bydyjyhu npepcrtaBHuMKe LIKO-
Nla, OMJIagMHCKUX OpraHM3saumja
M MHCTUTYLMja, a A[oJaTHO je
aHra>koBaHO joLU 40 MJaAMX Koju
Cy moMaranu y McTpaXknuBaky M
aHanu3u nogataka.
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TpaHcnapeHTHoCT
y Kopuwhetby noaaraka

TpaHCMapeHTHOCT y objalutbaBatby
kako he npukyn/beHn nopaum
6uTn KopuwheHn KbydHa je 3a
MOTMBaLMjy MNagux Aa YY4eCcTBYjy
y UCTpakuBatbMMa M aHkeTaMa.
JacHO KOMyHWUMparbe UuWbeBa
UCTpaXknBara, kao M To kako he
fobujeHn pesyntatm LONPUHETH
Kpenpary wan  nobosbluarby
nonuTUKa, Nnporpama uau ycnayra
Koje wux AupekTHo norahajy,
noesehasa BepoBaTHONhy HbMxOBOr
aHraxmaHa. Tpeba oTBOpeEHO
pasroeapaT¥ O  MJaHOBMMA
3a jJa/by ynoTpeby nopartaka,
ykbydyjyhn ©n Mepe 3awTute
NPMBaATHOCTM W  AHOHWUMHOCTM
yyecHuka. OBakaB MNPUCTYyN He
caMoO fga nojayaBa noBepere Yy
npouec, seh 1 noactude ocehaj
oarosopHoctM M ydvewha Mehy
MagMMa, LWTO je CYLUTUHCKM
BaXKHO 3a ycnex CBaKor MCTpa-
>KMBAYKOr NoAyxBaTa.

Y Bpatby cy HakoH obpage
nojaTaka, OpraHM3oBaIM Npe3eH-
TauMmjy pesyntata 3a Meauje,
MAaZe U LWKMPY 3auHTepecoBaHy
jaBHOCT, jacHO noka3syjyhu kako
he oaroesopu MnaguMx yTuLaTH
Ha flokanHe cTpartermje u byayhe
Mepe nogpLuke.

Y O6peHoBLYy, HMNp. Maagu cy
nokasanu Behe uHTepecoBare
Kaga cy Jnobunu objallrberse
na he pesynTtatu ucTpaxkuBatba
AMPEKTHO YyTMLATU Ha NaHMpatbe
OMJIaAMHCKOr LEeHTpa, WTo je
nosehano HMXOBY MOTUBALM]Y
0a y4ecTBYjy.

MIJTAZIA 3A AJEAHULLY. 3AJEAHULIA 3A MNTAJE.
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lIpaKTMYHM caBeTH 3a NPOLIEHY
W UCNIMTUBaILE MoTpeda Mnaaux

LUTA HE TPEBA PAAUTH

Kpatku v jacHu ynutHuuM y3 ynoTpedy
jeiHOCTaBHOT je3uKa npunarofeHor Mnagmma
YNUTHMK He 6u Tpebano Aa Tpaje Ayxe of 5-10

MUHYTa KaKo 61 ce cMatbUo 6poj HegoBpPLUEeHUX
oarosopa.

He cTBapajte npeJyre u C0XEHEe YNUTHUKE.

Benuku 6poj nM1MTakba geMOoTUMBULLE M1aje [Aa
nonyHe ueo ynuMTtHUK U pe3yntnupa HenoTnyHm™
nogaunMa.

Kombutosatu MET0AE NpUKynsbakba NoJataka

KopucTuTh KoMbUuHaLMjy ynuTHMKa, GOKyC rpyna
u HedopMaHUX pasroBopa Kako 6u ce pobuna
LenoBuTa cnmka notpeba Mnagmx.

HEMOjTe KOPUCTUTU YNIUTHUKE Kao je ANHU
MET0J UCTPaXuUBa4
MNoTpebHO je yK/byuYuTM M Apyre MeTone, jep

YNUTHULM He ofparkaBajy yBek peasiHe notpebe
CBUX MIaAUX.

AHraxoBatbe MNaZux Kao aHKeTapa
1 npomotepa

YK/byYnBatbe MagmMx y MNMpoLec UCTpakmBarba
noesehaBa o43MB U jaya NoBepere y npouec.

HeMojTe 3aHeMapuTit KOMYHUKALM]Y
Ca MIaauM JbyMMa TOKOM NpoLeca.
Mnagu Tpeba ga 3Hajy 3alUTO Ce UCTPaXknBarbe

CNpoBOAM M Kako he HHMXOBU OAroBopu GUTH
ynoTpebrbeHu.

Kopuwhete pasnuyntux kanana
3a NpUKyN/batbe nojaraka

JMpeKkTHa KOMyHMKauMja, APYLUTBEHE Mpexe,
WwKosfe,  OMIaAMHCKM LEeHTPHU,  NOKajHe
MaHudecTaumje - CBe OBO MOXe [LOMNPUHETH
BeheM 6pojy nonyreHMx ynUTHUKA.

He ocnamwatu ce UCK/bY4MBO
Ha OHNajH YNUTHUKE

MHOrM MAagum /byAu M3 pypanHUX cpeauHa wu
OCeT/bMBUX Tpyna HeMajy MPUCTYN MHTEPHETY
MW He MOry Ha MCTW HauMH Aa KOpWUCTe CBe
AUrUTanHe anaTe akTUMBHO WM noTpebHa MM je
AofaTHa NoApLUKa.
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[oceban dokyc Ha TelwKo AocTynHe
rpyne Mnaamx
MnaHupajTe npunaroheHe npucTyne 3a Mnage

Jbyfle U3 pypanHux cpegmHa, Mnage Pome, Mnage
ca MHBaNMAMTETOM U Apyre oceT/bMBe rpyne.

He dokycupati ce camo Ha jeHy rpyny Mnaamx

Ctapuju ™Mnagn (20-30 roAamHa), CTYLAEHTH
M MNagM M3 pypasHUX cpeauHa 4vecto byay
M30CTaB/bEHU U3 UCTPaKMBaHbA.

[pahewe npoueca npukynsbara nojaraka

PefoBHM cacTaHLUM UCTPaXKMBAYKOT TUMA KJbYYHM
cy 3a npahere Hanpetka M 6naroBpeMeHo
peakuMjy ako OA3MB  MCMNMTaHMKa  HUje
3agoBosbaBajyhu. OBu cactaHum omoryhasajy
NPOoLEeHy TPEeHYTHOr CTatba, MAEHTUPMKOBAHE
M3aszoBa M [oHOWere oginyka o Moryhum
npunarohaearbuMa y npouecy.

dnekcubunHo  npunarohaearbe  npoMouuje
UCTpaXkMBakba — ako ce Mokaxxe pa je 6poj
MCMUTAHMKA MatbM Of  MJaHMPaHOr, TUM
Tpeba pa pasMoTpM A[oJaTHE MNPOMOTUBHE
aKTMBHOCTM, MONYT MHTEH3MBHMje KaMnarbe Ha
APYLUTBEHMM MpeXkaMa, capahe ca LLUKonaMa U
YHUBEP3UTETUMA WM aHrakKoBaka MJagmMx Kao
aHkeTapa 1 aMbacafiopa UCTpaXkMBatba.

HeMmojTe nacvBHO yekatu Aa ce J0BOJbaH
bpoj Mnaaux ykbyym

He ocnatbajTe ce caMoO Ha MOYeTHU nnaH
npuKyn/barba nopataka 6e3 penoBHe npoeepe
HanpeTka. AKO He npaTuTe npouec U He
pearyjete 6/1aroBpeMeHO, MOXeTe 3aBpPLUMTH
ca npeManMM  WAM  Hepenpes3eHTaTUBHMM
y30pKOM. Y cnydajy cnabor ofsuBa, BaXHO
je NpaBOBPEMEHO MpPWIaroAUTM U MojadaT
NPOMOUMjy MUCTpa>kuBartba M NpoHahu JonaTHe
HauYMHe Aa gonpeTte A0 MAaAuX.

Pe0BHO cnpoBofietbe roAnwibux
NCTPaXMBALHA

KoHTMHyMpaHO npaherbe notpeba Mnagux
noMayke y naaHuparby nporpama v noamTmka.

He 3abopaBuT Ha KOHTUHYMTET

MoTpebe Mnagux ce Metrbajy, Ma npoueHa He
Tpeba pa byne jegHokpaTaH npouec, Beh aeo
KOHTMHYMpPAHOr Aujanora ca Mnagmma.

K
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JacHa nospatHa UHOpMaLLMja YYECHULIMMA

Ob6aBe3Ho obaBelLTaBaTK MAaje O pe3y/TaTnuMa
MCTpaxkmBarba 1 kako he rxoBm ogrosopm 6UTH
KOpULLIREHMU.

He Kopuctuti noBpatHe nHpopmaumje camo
“npo ¢popme*;

MNoepaTHa wWHbOpMaumja He 6u Tpebano paa
byne caMo KkpaTko objaB/beHa WAM nocnaTa y
usBellTajy, Beh npencraB/beHa Ha Ha4YMH KOjU
je MnagmMma 3aHMM/bUB M pefieBaHTaH - KPO3
BM3yasie, KpaTke BMAeO nopyke, gorahaje mnum
OMCKyCHje rhae MOry mnocTaB/baTW NuTarba M
BUAETM KAaKO HbMXOBM OArOBOPM 3aMCTa HEeLTo
Memsajy.

Ocurypaty Ja pesyntatv UCTpaXKuBatba BoJe
Ka KOHKDETHUM MepaMma

AHanusza nopaTtaka Tpeba pJa pes3ynTupa
npenopykaMa 3a JlokasiHe CTpaTeruvje, nporpame
3a MNaZe, akUuMOHe NiaHoBe M Apyra AOKYyMeHTa
KOja ce 3aucTa MMMIEeMEeHTMPAjy.

He 3anemaputy byyieTcko nnanmpatbe
UCTPAXMBAtba 1 jOLI BAXKHKjE cpeAcTBa
3a cnposohete Mepa Koje nponsnnase
W3 npoLLeHa noTpeoa Mnagux

Crtpaternje, nnaHoBu 6e3 onpeaesbeHmx
cpenctaBa 3a cnposBofjerse HepeTko ocTajy
caMo Ha manupy 1 oTexkaBajy ajekBaTHy 6pury o
MJagnMa U tbMXOBUM noTpebaMa

[nanupatu A0B0/LHO BpEMeHa
32 NPOLIEC UCTPaXUBaba

MpunpemMa, cnpoBoherwe U aHanMsa pesynTaTa
Mopajy 6UTK Nak/bMBO UCMIaHMPaHM Kako 6u ce
AOBUNM KBaNUTETHM NoAaLM.

McKkycTBa M3 Npakce nokasyjy Aa je onTuManaH
nepuvopn 3a NpuKymn/batbe nogaTaka on 2 A0 8
Hefesba, Y 3aBUCHOCTM 0, 06MMa UCTpakMBarba
M UM/bHMX rpyna. MNpeBulle KpaTak PoOK MoyKe
pe3ynTMpaTu HefoBO/bHMM 6pojeM oparoeopa,

AOK npeayradak nepumon M™MoXe CMatbUTU
aAHIMa>XoOBaHOCT UCTIMTaHUKaA.
Ycknagute CBOj KaneHgap Ca 3BaHMYHUM

KaneH4apoM LWKOMa U APYIMX MHCTUTYLM]aA, KaKo
6ucte nsbernu nepuope Kaga cy Mnagu sbyam
Matbe [JOCTYMHM, MOMNyT pacnycra, MCAUTHUX
pokoBa WMIM npasHuka. TuMme hete noeehatn
OA3MB M OCUIypaTH penpe3eHTaTMBHOCT Yy30pKa.

He 3aBpwmuTh cTpaxmsatbe 063 aJeKBaTHe
obpaje nojaraka

MNoTpebHO je nnaHUpaTh U pecypce 3a aHanusy

nofaTaka, KakoO KBaHTMTaTMBHMX, Tako M
KBa/IMTaTUBHMX.
MN3beraBajTe nokpeTatbe npoueHe noTpeba

MAaamMx y nepuoamMa LLKONCKMX pacnycTa, jep
he oasuB 6MTU 3HaA4YajHO Makbu M Buhe Texe
fohu no pasnuumMTmMX rpyna Mnagmx, nocebHo
cpefmolikonaua u ctyaeHaTa. [lnaHupajte
UCTpaXkMBarbe Yy nepuoamMMa Kaga cy Maau
aKTUBHWM Yy CBOjMM 3ajefHuLaMa M 06Pa30OBHMM
ycTaHoBaMa, Kako 6ucte obesbeiunm LITO
penpeseHTaTUBHUjM y30paK W KBaIMUTETHUje
nopaTke.
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YcKnaauTv yNuTHUKE ca CTpaTeLIK1UM
AOKYMEHTUMa U 3aKOHWMa

Mpe novyeTka WCTpaXkKMBara, HEOMXOA4HO je
ynosHaTM ce ca nponucaHuM obaBesama Yy
3aKOHYy O TMJIaHCKOM CUCTEMY W 3aKoHy O
JIOKaJIHOj caMoynpaBsu.

He 3aHeMapuBaTy TPpaHCNApPEHTHOCT
y npoLiecy ucTpaxusatba.
Mnagn w papyre 3auMHTepecoBaHe CTpaHe

(MHCTUTYUMje, yapy>Kera, AOHOCUOLM OAJNyKa)
Tpeba fa MMajy YBMA Y pe3ynTate UCTpaXkmBarba.

MIJTAZIA 3A AJEAHULLY. 3AJEAHULIA 3A MNTAJE.
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NPUJIOI:

UMPYHYHUK 33 U3Pa OKYMEHTa jaBHE NOJIUTUKE Ha IOKAJIHOM HUBO

OBaj NPUPYYHMK MNpy>Xa OCHOBHE CMepHUUEe 3a M3pady J/OKaJIHMX cTpaTernja u Apyrux
[lOKyMeHaTa jaBHe MOoNMTUKe 33 Miage Ha IoKaJHOM HMBOY, objalimaBajyhu k/byuyHe Kopake
y npouecy, HbUXOBY BaXKHOCT, HauuH cnpoBohera M Hajuewhe rpeuwke Koje Tpeba nzbehu.
HaMetrbeH je npefcTaBHUUMMA NOKASIHMX BAAcTU M MHCTUTYUMja Koje ce BaBe OMIafMHCKOM
NOIMTUKOM, OQHOCHO OHMMa KOjMU MMajy K/bydHY YNOry y Kpeuparby M cnpoBohery oBMX
[OKyMeHaTa.

MNMPUPYYHUK je ocaBpeMereH kako Bbu pediekToBao NpoMeHe y npaBHOM OkBMpY Penybnuke
Cpbuje, kao 1 MehjyHapoaHe nponuce n gocturiyha y obnactm omnagmHcke nonutmke. Hbheros
LUMW/b je Aa NOAP>KM IoKaNHe caMoyrnpaBe y AOHOoLWenY ebUKaCHUX, MHKTY3UBHMUX U CTPATELLKM
yCMepeHUxX NoInTMKa 3a Mnage.

A

BoRherba JaBHMX NOJIMTUKA U NPOMMUCa

Mpupy4YHUK Penybnmykor cekpeTapmjaTa 3a jaBHe NOAUTMKE HACTaO je Kao OAroBop Ha noTpeby
3a NPaKkTUYHMUM CMepHMLAMa 3a YK/byuYMBatbe jaBHOCTM Yy MNaHMpare, M3pagy U npahere
cnpoBoferba jaBHUX NONUTUKA M Nponuca. Hberos Uusb je Aa NPUMbAMKM KOHLENT KOHCYNTalM]ja
M NPY>XKM jaCHe Npenopyke 3a bUXOoBO cnpoBohere, y cknaay ca 3aKOHOM O MJIAaHCKOM CUCTEMY
Penybnunke Cpbuje n peneBaHTHMM Nponucuma.

MPUPYYHUK je MPBEHCTBEHO HaMerbeH [AP>XXaBHUM Cny>XOeHuuMMa, anu je KOpMCTaH M 3a
Apyre aktepe KOju ydecTByjy y obnmkoBatby NOnMTUKA, YKbyYyjyhu nokanHe caMoynpase M
oMnaguHcke cTpykType. Cafap>kaj NOKPMBa Pas3IMynTe acnekTe KOHCYNTaTUBHMUX Npoleca, o4
onuiTer npaBHOr OKBMPa U MeToda KOHCYNTalMja, NPeKo OpraHM3oBatba jaBHMUX pacnpasa, 40
aHanu3a edekaTa nonuTrka. Takohe , cagp>ku npumMepe aobpe npakce M KOHKPETHE CMepHULEe
3a edpUKACHO yK/byuMBare rpahjaHa 1 3aMHTEpPEeCcoBaHUX CTpPaHa y npouece oaydmBatba.

Y KOHTEKCTy npoueHe notpeba Mnaamnx, oBaj NPMPYYHMK je peneBaHTaH jep HarnallaBa 3Ha4yaj
napTMLUMNaTUBHOrN NPMCTyna y o61MKoBatby jaBHUX MONMTUKA. HberoBe MeTode U npenopyke
Mory 6MTKU KOpUCHE 3a OpraHuM3almjy KOHCynTalumMja ca MnagnMa, yk/byumBatbe y pafiHe rpyne
M ocUrypaBarbe fa rnac mMnaamx byne 3acTyrn/beH y cTpaTervjaMa, nporpaMmMma 3a Maage u
akKUMOHUM MNNaHOBMMA KOjU Ce€ O HOCE Ha HUX.
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@ UcTpaxkusarbe nonoxxaja u notpe6a Mnagunx y Peny6amum Cpbuiju|

frogMwe MCTpaxKmBakbe Koje cnpoBogM MUHMCTAapPCTBO Typu3Ma M OMNaAMHE npencTaB/ba
HajobyxBaTHUjM npernen nonoxaja Mnaaux y Cpbuju. 3acHOBaHO Ha penpe3eHTaTMBHOM
Yy30PKY M CNPOBEAEHO Of CTPaHe UCTPaXkMBadke areHumje, UCTpakuBarbe obyxBaTa TeMe Kao
WwTo cy obpasoBatbe, 3anol/baBatbe, 34paB/be, NapTuumMnaumja, >)KMBOTHE HaBUKE M CTaBOBM
Mnagux. Nopaum M3 oee nybnmkauuje Kopucte ce 3a npahere TPeHOOBa, Kpempame jaBHUX
NoMTMKa 3aCHOBAHWX Ha NojauMMa U Kao OCHOBa 3a u3papy MHaekca bnaroctakba Mnagmx y
Cpbuju. UcTpaxmBatrse je ycknahieHo ca CTpaTerunjomM 3a mnage Penybnmke Cpbuje 3a nepuon,
2023-2030 M gonpuHocu ycknahmeary ca EYPOCTAT MHAMKATOPMMA OMIaiIMHCKE NOJIUTUKE.

@ EnTegHaTMBHM u3BelUTaj o NoaoXkajy u norpebama mnagux y Penybnmum CgGMig

ANTepHaTMBHM M3BeLUTa] O NonoxXajy u notpebama Mnagmx y Cpbuju npyka cseobyxsaTaH
npernep KbyYHUX M3a30Ba M TPEHAOBa Yy >XXMBOTY MAagux, ocnamajyhn ce Ha nopatke
npuKyn/baHe of 2017. rogMHe.

M3BelwTaj je HaMereH AOHOCMOUMMa OA4JlyKa Ha HaLMOHAJIHOM M JIOKa/IHOM HMBOY, Kao M
opraHusauuMjaMa UMBUIHOT APYLITBA, Kako 61 Mornun aa obamkyjy NoIMTUKE M NporpaMe Koju
oAroBapajy cTBapHuM noTpebama Mnaamx. KpoBHa opraHm3auuja mnagux Cpbuje KopucTtm
MaTpuuy 3a npahere NOACTMULAJHOT OKPY>XKeHba, Koja MEPU MHCTUTYLLMOHAJIHU M 3aKOHOLaBHM
OKBMP, EKOHOMCKE U CoLMjasiHE NPUNMKE, MOJIMTUYKY NapTULUUnaumjy 1 ApYLLITBEHU aKTUBU3aM
Mnagux. MocebaH PoKyC CTaB/bEH je Ha HMXOBY YJIOTY Y MpoLecy eBpPOnCKMX UHTerpauuja
Cpbuje n yk/byumBame y goHollere ognyka. OBaj M3BellTaj NpeAcTaB/ba K/bYYHU pecypc
3a CBe aKkTepe oMfagMHCKe NonmnTuke, Hyaehu nopgatke M aHanuse Koju MOTy LOMPUHETU
yHanpehery nonoxaja Mnagux y gpyLiTBy.

K
MIJTAZIA 3A AJEAHULLY. 3AJEAHULIA 3A MNTAJE.


https://koms.rs/wp-content/uploads/2024/08/Alternativni_izvestaj_2024.pdf
https://mto.gov.rs/extfile/sr/7971/Istrazivanje112024.pdf

MNAZLW 3A 3AJEQHULY. SAJEAHULIA 3A MNAZE.




